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FinnvedenBulten AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med sdte
i Goteborg, Sverige. FinnvedenBulten &r noterat pd NASDAQ OMX
Stockholm sedan 20 maj 2011. Bolaget foljer NASDAQ OMX Stock-
holms regelverk for emittenter och tilldmpar Svensk kod foér bolags-
styrning ("koden"). Koden finns att ta del av pa Kollegiet fér Svensk
Bolagstyrnings hemsida, www.bolagsstyrning.se. Koden géller for
alla svenska bolag vars aktier &r noterade pa en reglerad marknad
i Sverige och ska tillampas fullt ut i samband med den férsta ars-
stémma som halls aret efter bérsnoteringen. FinnvedenBulten
pabérjade en anpassning till koden i samband med arsstémman 201
och har sedan dess tillimpat koden. Bolag maste inte f6lja alla regler
i koden, utan har mgjlighet att vdlja alternativa I6sningar som de
beddmer passar battre for just deras omstandigheter, forutsatt att
eventuella avvikelser redovisas, den alternativa [dsningen beskrivs
och orsakerna forklaras i bolagsstyrningsrapporten.
Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning och har granskats
av bolagets revisor.

BOLAGSSTAMMAN

| enlighet med aktiebolagslagen &r bolagsstdmman bolagets hégsta
beslutsfattande organ och pa bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin
réstratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat och
balansrdkningar, disposition av bolagets vinst, beviljande av ansvars-
frihet for styrelsens ledamoter och verkstdllande direktoren, val av
styrelseledamdter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna.

Utdver arsstdmman kan extra bolagsstamma kallas. | enlighet
med bolagsordningen publiceras kallelse till sdvél drsstdmma som
extrabolagsstdmma genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets webbplats.

Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Ratt att ndrvara vid bolagstdmma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken fem vardagar fore bolagsstdmman och som har
meddelat bolaget sin avsikt att delta (med eventuella bitraden) i

Styrelseledaméter valda pa arsstimman 2012

bolagsstamman senast det datum som anges i kallelsen till bolags-
stdmman har ratt att ndrvara vid bolagsstdmman och rosta for

det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i bolagsstdmman
personligen eller genom ombud och kan &ven bitrddas av hdgst tva
personer.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som énskar fa ett d&rende behandlat pa bolagsstdmman
maste skicka in en skriftlig begéran till styrelsen. Begéran ska ha
tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére arsstamman.

Storre aktiedgare

Bolaget hade vid utgdngen av ar 2012 totalt 1757 aktiedgare. De fem
stoérsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskiftet 63,5% av kapitalet
och rdsterna. Den enskilt storsta aktiedgaren, Nordic Capital Fond V,
kontrollerade 34,6% av kapitalet och résterna.

Arsstimma 2013

Ordinarie arsstamma 2013 kommer att hallas den 24 april pa
Svenska massan i Géteborg. Mer information finns pa
www.finnvedenbulten.se

STYRELSEN
Styrelsen ar hégsta beslutande organ efter bolagsstamman. Enligt
aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets férvaltning och
organisation, vilket betyder att styrelsen dr ansvarig for att bland
annat faststélla mal och strategier, sdkerstélla rutiner och system fér
utvardering av faststallda mal, fortlépande utvérdera bolagets resultat
och finansiella stéllning samt utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksa fér upprattande och avgivande av arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt att delarsrapporterna upp-
rattasiratt tid. Dessutom utser styrelsen verkstéllande direktdren.
Styrelseledamdterna viljs varje ar pa arsstamman for tiden fram
till slutet av nésta arsstdmma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen till den del den véljs av bolagsstdmman besta av minst tre
ledamdter och hogst tio ledamoter utan suppleanter. Harutéver har
arbetstagarrepresentanter utsetts.

I nedanstdende tabeller framgar en éversikt av styrelsens sammanséttning.
Ovrig presentation av styrelsen hanvisas till sidorna 80-81i denna arsredovisning.

Oberoende
iforhallande
tillbolaget och

Oberoende

Revisions- Ersattnings- iforhallande

Namn Styrelsefunktion Invald/Utsedd utskott utskott  bolagsledningen till stérre dgare
Styrelseledaméter
Roger Holtback Ordférande 2005 - Ledamot Ja Nej
Hans Gustavsson Ledamot 2005 Ledamot Ledamot Ja Ja
Arne Karlsson Ledamot 2010 Ordférande - Ja Ja
Johan Lundsgard Ledamot 2012 Ledamot Ordférande Ja Nej
H Adam Samuelsson Ledamot 2005 Ledamot - Ja Nej
Katarina Olsson Arbetstagarrepresentant 2011 - - - -
Tony Frunk Arbetstagarrepresentant 2011 - - - -
Suppleanter
Maria Knutsson Arbetstagarrepresentant 2011 - - - -
Thure Andersen Arbetstagarrepresentant 2011 - - - -
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Styrelsens ordforande

Styrelseordférande valjs av bolagsstdamman. Ordférande har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens
arbete &r valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och
faststélls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat funktioner och uppdelningen av arbetet
mellan styrelseledamoterna och VD. | samband med det konstitue-
rande styrelsemotet faststéller styrelsen ocksa instruktioner for
finansiell rapportering och instruktioner fér VD.

Styrelsen sammantr&der fem ordinarie ganger utdver det kon-
stituerande sammantradet enligt ett arligt schema som faststélls i
forvag. Utdver dessa moten kan ytterligare moten anordnas for att
hantera fragor som inte kan hdnskjutas till ett ordinarie méte. Utéver
styrelsemoten har styrelseordféranden och VD en fortlopande
dialog rérande ledningen av Bolaget.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av fem ordinarie stimmo-
valda ledaméter samt tva ordinarie arbetstagarrepresentanter och
tva suppleanter. Dessa presenteras mer detaljerat i avsnitt "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer”.

Styrelsemoten 2012
Styrelsemedlemmars ndrvaro vid styrelsemdéten 2012.

Nérvaro /
totalt antal
Ledaméternas namn moten
Roger Holtback 9/9
Ulf Rosberg (Avgick 2012-04-26) 4/9
Arne Karlsson 9/9
Hans Gustavsson 8/9
Johan Lundsgard (Invald 2012-04-26) 5/9
Adam Samuelsson 9/9
Katarina Olsson 8/9
Tony Frunk 8/9
Suppleanter
Maria Knutsson 7/9
Thure Andersen 7/9

Utvadrdering av styrelsens arbete 2012

Arligen gérs en utvardering av styrelsens arbete som redovisas och
diskuteras vid ett av drets styrelseméten. Syftet med utvérderingen
ar att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.

REVISIONSUTSKOTTET

FinnvedenBulten har ett revisionsutskott bestaende av fyra medlem-
mar: Arne Karlsson (ordférande), UIf Rosberg (Avgick 2012-04-26),
Hans Gustavsson, Johan Lundsgard (Invald 2012-04-26) och Adam
Samuelsson.

Utskottets ledaméter far inte vara anstéllda av bolaget. Styrelsens
ordférande kan vara ledamot i utskottet men bor inte vara ordférande
i utskottet. Revisionsutskottet ska bestd av minst tre styrelseledaméter.
Majoriteten av utskottets ledamdter ska vara oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Minst en av de ledamoter som ar
oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen ska dven

vara oberoende i férhallande till bolagets stérre &gare samt ha redo-
visnings eller revisionskompetens. Revisionsutskottet ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering, halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjdnster dn revisionstjanster, och bitrada vid uppratt-
andet av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval. Revisions-
utskottet sammantrdder regelbundet med bolagets revisor. Revisions-
utskottet har inte ndgon beslutanderétt.

Néarvaro/

totalt antal

Ledaméternas namn moten
Arne Karlsson 7/7
Ulf Rosberg (Avgick 2012-04-26) 4/7
Johan Lundsgard (Invald 2012-04-26) 3/7
Hans Gustavsson 6/7
Adam Samuelsson 7/7

ERSATTNINGSUTSKOTTET

FinnvedenBulten har ett ersattningsutskott bestaende av tre med-
lemmar: Ulf Rosberg (Avgick 2012-04-26), Johan Lundsgard (ordfo-
rande) (Invald 2012-04-26), Roger Holtback och Hans Gustavsson.
Ersattningsutskott ska bereda fragor om ersattningsprinciper, ersétt-
ningar och andra anstallningsvillkor fér verkstdllande direktéren och
samtliga personer i bolagsledningen. Styrelsens ordférande kan vara
ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter i ersattningsutskottet ska
vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen. Bland
utskottets ledamdter ska erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor
om ersattningar till ledande befattningshavare finnas.

Narvaro/

totalt antal

Ledaméternas namn moten
Ulf Rosberg (Avgick 2012-04-26) 1/3
Johan Lundsgard (Invald 2012-04-26) 2/3
Roger Holtback 3/3
Hans Gustavsson 3/3

VALBEREDNING

Valberedningen ska bestd av fyra ledaméter - en representant fér
var och en av de tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen

i september som dnskar utse en ledamot i valberedningen, samt
styrelsens ordférande. Med de tre stdrsta aktiedgarna avses de av
Euroclear Sweden AB registrerade och dgargrupperade tre storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i september manad. Vid stérre
dgarférandringar har den nya stordgaren ratt, om dnskemal fram-
stalls, att utse en ledamot i valberedningen.

Instruktioner fér valberedningen har antagits av arsstdmman
den 26 april 2012. Valberedningen ska bland annat Idamna forslag till H
ordférande vid arsstdmma, antal stmmovalda ledaméter, ord-
forande och dvriga stdmmovalda ledaméter i styrelsen, arvode och
annan ersattning till var och en av de stdmmovalda styrelseleda-
moterna och till ledamdter av styrelsens utskott, antal revisorer
(i féorekommande fall) och arvode till revisorerna (i forekommande
fall). Till valberedningens ordférande har Claes Bodell utsetts.
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Valberedning Bolag

Roger Holtback, Styrelsens
ordférande

Claes Bodell
Karl-Axel Granlund

FinnvedenBulten AB
Nordic Capital Fond V
Volito AB

Fredrik Grevelius Investment AB Oresund

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD &r underordnad styrelsen och har framst ansvar fér bolagets
|6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen fér VD. VD ansvarar ocksa for att upprétta rapporter
och sammanstélla information fran ledningen infor styrelsemoten
och &r féredragande av materialet pa styrelsesammantraden. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig for finans-
iell rapportering i bolaget och ska féljaktligen sdkerstdlla att styrelsen
erhaller tillréckligt med information fér att styrelsen fortlépande ska
kunna utvardera FinnvedenBultens resultat och finansiella stallning.
Detta innebdr att VD ska I6pande halla styrelsen informerad om
utvecklingen av bolagets verksamhet, omsattningens storlek, bolagets
resultat och ekonomiska stallning, likviditet och kreditlage, viktigare
affdrshandelser samt varje annan handelse, omstandighet eller for-
hallande som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse for bolagets
aktiedgare att styrelsen kanner till. VD och 6vriga ledande befattnings-
havare presenteras mer detaljerat i avsnitt "Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisorer".

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledamoter
Arvoden och annan ersattning till stdmmovalda styrelseledamoter
faststélls av drsstdmman. Arsstdmman den 26 april 2012 beslutade
om att ett fast arvode ska utga till styrelsen om 1800 000 SEK for
perioden till och med nésta arsstdmma, varav 600 000 SEK ska
utga till styrelsens ordférande och 300 000 SEK utga till var och en
av de av styrelsens dvriga bolagstdmmovalda ledamoter som inte ar
anstéllda i bolaget. Ett fast arvode om 50 000 SEK ska utga till den
styrelseledamot som har sarskilt ansvar for dotterbolaget Finnveden
Metal Structures AB. En férutsattning fér utbetalning &r att sddan
ledamot ar utsedd av bolagstamman och inte ar anstalld i bolaget.
Vidare har arsstdmman beslutat att ett fast arvode om 250 000 SEK
ska utga till revisionsutskottet, varav 100 000 SEK ska utga till re-
visionsutskottets ordférande och 50 000 SEK ska utga till var och
en av revisionsutskottets dvriga ledaméter. Ingen ersattning ska
utga till ledaméter i ersattningsutskottet. Sdsom kostnadsersattning
avseende administrativa kostnader ska 20 000 SEK plus moms per
kvartal utga till ett till styrelsens ordférande nérstdende bolag.
Bolagets styrelseledaméter har inte rétt till ndgra férmaner efter
det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

For ytterligare information om ersattning till styrelseledamdéter,
se not 6 i denna arsredovisning.
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Ersattning till ledande befattningshavare

Enligt ett beslut av arsstémman den 26 april 2012 géller i huvudsak
féljande riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér VD
och andra ledande befattningshavare. Lén och andra anstallningsvill-
kor ska vara sadana att FinnvedenBulten alltid kan attrahera och
behalla kompetenta ledande befattningshavare till fér Bolaget rimliga
kostnader. Ersattningar inom FinnvedenBulten ska vara baserade

pa principer om prestation, konkurrenskraft och skalighet. Ledande
befattningshavares 16n bestar av fast 6n, rérliga ersattningar, pension
och andra férmaner. Varje ledande befattningshavare ska erbjudas
en fast 16n som &r marknadsmassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation. Dessutom
kan drsstdmman om sa beslutas ldmna erbjudande om langsiktiga
incitamentsprogram sdsom aktie eller aktiekursrelaterade incitaments-
program. Incitamentsprogram ska bidra till Iangsiktig vardetillvéxt
och att aktiedgare och medarbetare far ett gemensamt intresse av
aktiens positiva vardeutveckling.

Varje ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas
bonus att utgd kontant. Sddan bonus far savitt avser den verkstéallande
direktéren uppga till hdgst 60 procent av den arliga fasta [6nen men
fér ndrvarande uppgar den till 50 procent av den arliga fasta I6nen.
Bonus far savitt avseende 6évriga ledande befattningshavare uppga
till maximalt 40 procent av den arliga fasta I6nen. Bonus ska primért
vara baserad pa utvecklingen fér hela koncernen eller utvecklingen
fér den division eller enhet som personen i fréga har ansvar for.

For ytterligare information om ersattning till ledande befattnings-
havare se not 6 i denna arsredovisning.

KONCERNLEDNING

| koncernledningen ingar VD, vVD samt koncernens finans- och
ekonomidirektor. Koncernledningen har regelbunda méten dar dven
informationsdirektoren, koncernredovisningschefen samt ansvarig
for affarsutveckling ingar som adjungerande. VD och vVD &r ocksa
divisionschefer varfor en nara kontakt med de operativa verksam-
heten féreligger.

DIVISION

FinnvedenBulten &r indelad i tva operativa divisioner. Divisionerna
bedrivs i tva separata dotterbolag som i sin tur &ger aktierna i under-
liggande dotterbolag dar verksamheterna bedrivs. FinnvedenBultens
divisioner ansvarar for att utveckla sina respektive verksamheter och
for att uppfylla uppstallda finansiella mal.

INTERN KONTROLL

Detta avsnitt innehaller styrelsens arliga avrapportering éver hur
den interna kontrollen till den del den avser finansiell rapportering
&r organiserad. Utgdngspunkten for beskrivningen har varit Kodens
regler och den vagledning som tagits fram av arbetsgrupper inom
Svenskt Naringsliv och FAR SRS.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion till
VD. FinnvedenBultens finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som géller fér bolag noterat pa Stockholmsbérsen och de
lokala regler som galler i varje land dar verksamhet bedrivs.

Forutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsférdelning som syftar till god intern kontroll i den finansiella
rapporteringen.



Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr grunden fér intern kontroll. FinnvedenBultens
kontrollmiljd bestar bland annat av organisationsstruktur, instruktioner,
policies, riktlinjer, rapportering och definierade ansvarsomraden.
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststallt en
skriftlig arbetsordning som klargdr styrelsens ansvar och som reglerar
styrelsens och dess utskotts inbdrdes arbetsférdelning. Styrelsen

har utsett ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att
sdkerstalla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs samt att &ndamalsenliga relationer
med bolagets revisor uppréatthalls. Styrelsen har &ven uppréattat en
instruktion for verkstdllande direktéren och enats om den ekonomisk
rapportering till styrelsen i FinnvedenBulten AB (publ). Koncernens
ekonomi- och finansdirektor rapporterar resultatet av sitt arbete med
intern kontroll till revisionsutskottet. Resultatet av revisionsutskottets
arbete i form av observationer, rekommendationer och férslag till
beslut och atgérder rapporteras fortlépande till styrelsen. Finnveden-
Bulten ABs vasentliga och styrande dokument i form av policies, rikt-
linjer och manualer, till den del de avser den finansiella rapporteringen,
halls Ipande uppdaterade och kommuniceras via relevanta kanaler
till de i koncernen ingaende bolagen. System och rutiner har skapats
for att forse ledningen med nédvandiga rapporter om affarsresultatet
i relation till etablerade mals&ttningar. Nédvéndiga informations-
system finns for att sakerstalla att tillforlitlig och aktuell information
finns tillganglig for ledningen for att den ska kunna utfora sina
uppgifter pa ett korrekt och effektivt satt.

Riskbedémning

FinnvedenBultens riskbeddmning avseende den finansiella rapport-
eringen syftar till att identifiera och utvardera de vasentligaste risk-
erna som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i koncernens bolag, affdrsomraden och processer.
De, i koncernens arbete med intern kontroll, identifierade vasent-
ligaste riskerna avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer som bygger pa avvikelserapportering fran
de faststéllda malen eller fran fastslagna normer for till exempel
vardering av varulager och andra véasentliga tillgangar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter uppréattas manads-, kvartals- och arsvis i kon-
cernen, dess divisioner och dotterbolag. | samband med rapport-
eringen gors omfattande analyser med kommentarer samt upp-
daterade prognoser som bland annat syftar till att sékerstalla att
den finansiella rapporteringen ar korrekt. Ekonomifunktioner och
controllers med funktionellt ansvar fér redovisning, rapportering
och analys av finansiell utveckling finns pa koncern-, divisions-

och enhetsniva.

FinnvedenBultens interna kontrollarbete syftar till att sakerstalla
att koncernen lever upp till sina mal for den finansiella rapport-
eringen.

Den finansiella rapporteringen ska

« vara korrekt och fullstandig samt félja tilldmpliga lagar, regler

och rekommendationer

+ ge enrattvisande beskrivning av féretagets verksamhet

« stddja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge stéd till
korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa med-
vetenhet hos koncernens medarbetare om externa och interna
styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Information
och kommunikation om interna styrinstrument fér den finansiella
rapporteringen finns tillgdngligt for alla berérda medarbetare.
Viktiga verktyg for detta ar FinnvedenBultens manualer, intranat
och utbildningar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag &r organiserade i tva divisioner. | respektive divisions-
ledning ingar en ekonomichef. Ekonomichefen har en central roll fér
analys och uppfdéljning av divisionens finansiella rapportering och
resultat. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner fér [6pande
analys och uppfdljning av koncernens, divisionernas och dotter-
bolagens finansiella rapportering.

Uppfdljning

Styrelsen informeras om och utvérderar manadsvis verksamhetens
utveckling, resultat, stalining och kassafléde genom ett rapportpaket
innehallande utfall, prognoser och kommentarer till vissa nyckel-
faktorer.

Uppfdljning av finansiell information
Styrelsen avger och ansvarar foér bolagets finansiella rapportering.

Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att bereda arbetet med
att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering. Det gors bland
annat genom att revisionsutskottet granskar den finansiella inform-
ationen och bolagets finansiella kontroller.

Styrelsen informeras manadsvis om verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassafldde. Utvardering och uppfdljning sker
av utfall och prognoser.

Samtliga bolag i koncernen ska rapportera den finansiella inform-
ationen utefter ett fastallt format och efter givna redovisningsprinciper.
I samband med rapporteringen gors en analys och riskbedémning av
den finansiella situationen.

REVISORER

FinnvedenBultens revisor ar PricewaterhouseCoopers AB, med Bror
Frid som ansvarig revisor. PwC genomfdr revisionen i Finnveden-
Bulten AB (publ) och i samtliga vasentliga dotterbolag. Revisionen
omfattar arligen en lagstadgad revision av FinnvedenBultens arsre-
dovisning, lagstadgad revision av moderbolag och alla dotterbolag
(dar s krdvs), revision av interna rapportpaket, revision av bokslutet
och dversiktlig granskning av en deldrsrapport. Som ett led i arbetet
anvadnds genomgangar av den interna kontrollen.

Under andra kvartalet halls mdte med féretagsledningen fér
analys av organisation, verksamheter, affarsprocesser och balans-
poster i syfte att identifiera omraden som innebér férhéjd risk for fel
i den finansiella rapporteringen. Dessutom halls méte med revisions-
utskottet for avstamning av strategi och inriktning. Revisorn nar-
varar ocksd vid minst ett styrelseméte per ar. H

En 6versiktlig granskning av bokslut gors for perioden januari-
september. Under oktober gérs en sa kallad Early warning-granskning
pa niomanadersbokslutet féljt av ett Early warning-mote med fére-
tagsledningen dér vésentliga fragor infér arsbokslutet tas upp.
Granskning och revision av arsbokslutet och arsredovisning gérs
under januari-februari.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 77




FinnvedenBulten har under 2012 utdver revisionsuppdraget
konsulterat PwC inom frémst skatteomradet, transferprisfragor
och redovisningsfragor. Storleken pa till PwC betalda ersattningar
under 2012 framgar av not 7 pa sidan 48.

PwC ar skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut att vid
sidan av sitt revisionsuppdrag genomfdéra fristdende radgivning
at FinnvedenBulten.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha Iagst en och hdgst
tva revisorer och hdgst tva revisorssuppleanter. Enligt bolagsord-
ningen ska revisorns mandattid vara ettarig.

KOMMUNIKATION

Bolagets information till aktiedgare och andra intressenter ges via
arsredovisning, deldrsrapporter samt pressmeddelanden. P& bolagets
hemsida, www.finnvedenbulten.se, publiceras all extern information.

INTERNREVISION
FinnvedenBulten tilldmpar svensk kod for bolagstyrning med foljande
undantag.

En sarskild funktion fér internrevision finns inte inom Finnveden-
Bulten. Styrelsen utvarderar arligen behovet av att inratta en sarskild
funktion for internrevision. Under 2012 gjordes beddmningen att ett
sadant behov inte féreldg. Som motiv till beslutet beaktade styrelsen
att den interna kontrollen huvudsakligen utévas genom

- de operativa cheferna pa olika nivaer

- lokala respektive centrala ekonomifunktioner

- koncernledningens 6vervakande controller

Ovanstaende punkter tillsammans med bolagets storlek gér att

styrelsen anser att det inte ar ekonomiskt forsvarbart med ytterligare
en administrativ funktion.

Goteborg den 21 mars 2013

Arne Karlsson
Styrelseledamot

Hans Gustavsson
Styrelseledamot

Roger Holtback

Styrelsens ordférande

Adam Samuelsson
Styrelseledamot

Johan Lundsgard
Styrelseledamot

Tony Frunk
Arbetstagarrepresentant

Johan Westman
VD och koncernchef

Katarina Olsson
Arbetstagarrepresentant
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REVISORNS YTTRANDE OVER
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstdmman i FinnvedenBulten AB (publ), Org nr 556668-2141

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
FinnvedenBulten AB (publ) fér rékenskapsaret 2012 och fér att den
&r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna Idsning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har till-
récklig grund fér vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att
dess lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Goteborg den 21 mars 2013

Bror Frid

Auktoriserad revisor





